项目管理流程

以课题的三阶段拨款为界限，形成三阶段的管理流程：

· 立项（第一次拨款前）

· 项目监管（第二次拨款前）

· 结项（第三次拨款前）

1、 立项

提交项目部评估的文件包含：

1. 项目申请书（申请人提交）
2. 项目部意见（负责该项目的项目官员提交）

3. 专家意见（负责该项目的项目官员提交）

经项目部、项目总监及干事长批准之后，可进行立项，资助该项目的研究工作。

2、 项目监管

第一阶段项目执行情况汇报，以决定是否进行下一阶段的拨款。

1.  第一阶段项目预算执行情况

2.  初稿情况

3、 结项

1.  项目执行情况

2.  预算执行情况

3.  专家评审意见

4.  项目部意见
